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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	            2020-2022 metų strateginio plano ir 2021 metų veiklos kryptys - diegti ugdymo turinio inovacijas; siekti nuoseklumo ir tęstinumo veiklos planavime: plėtoti mokymąsi partnerystėje, skatinti lyderystę; kurti saugią ir bendradarbiaujančią ugdymosi aplinką. Įgyvendinant 2021 metų  veiklos planą, tikslingai atsižvelgta į vaiko prigimtines galias, individualią pažangą, siekiant visapusiškos vaiko raidos. Siekta ugdyti sveiką, smalsų, kūrybišką, pažinimo motyvaciją turintį vaiką, bendraujant su šeima. 
Kokybiško ugdymo (si) užtikrinimas. 
Įgyvendinant 2021 metų veiklos planą, užtikrintas kokybiškas ir tęstinis ugdymas (-is). Ugdytiniai aktyviai dalyvavo įvairiose pilietinėse akcijose, edukaciniuose užsiėmimuose istorijos temomis (visuotinė pilietinė iniciatyva „Atmintis gyva, nes liudija“, respublikinė fotonuotraukų paroda „ Švenčiu Vasario 16-ąją“ ir kituose). Skatintas tėvų įsitraukimas nuotoliniu būdu.  Skatinant įstaigos bendruomenės narių sveiką ir aktyvų gyvenimo būdą buvo tęsiami ir įgyvendinami šie projektai: respublikinis ilgalaikis ikimokyklinių ugdymo įstaigų prevencinis projektas „Žaidimai moko“, skirtas ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų regimojo ir erdvės suvokimo lavinimui; respublikinis ilgalaikis sveikos gyvensenos ugdymo projektas „Sveikatiada“, suteikiantis vaikams žinių ir praktinių įgūdžių apie sveikatą, mitybą ir fizinį aktyvumą; respublikinis ilgalaikis Olimpinio švietimo projektas „Vaikų ir jaunimo olimpinis ugdymas“; tęstinis respublikinis Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigų projektas „Lietuvos mažųjų žaidynės 2021“. Mokytojai su ugdytiniais dalyvavo respublikinės ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacijos (RIUKKPA) organizuotuose projektuose: „Ikimokyklinukų žiemos olimpiada 2021“, akcijose -  „Rieda ratai rateliukai“, skirtoje paminėti Europos judriąją savaitę ir Tarptautinę dieną be automobilio;  „Sportuojantis koridorius“ (vaikų fizinis aktyvumas neįprastoje aplinkoje – koridoriuje), „Mažoji mylia“, „Nykštukų bėgimas“.  Lopšelis-darželis prisijungė prie Lietuvos masinio futbolo asociacijos projekto ,,Futboliukas“.
Siekiant sudaryti palankias sąlygas vaikų kalbos prevencijai, mokyti vaikus  mankštinti rankų pirštukus, taisyklingo kalbinio kvėpavimo, artikuliacinio aparato ir girdimojo suvokimo, buvo vykdomas projektas „Maži pirštukai kuria“. Stiprinant bendruomenės nuostatą, kad kiekvienas vaikas gali pasiekti gerų ugdymosi rezultatų, taikytas projektinis darbo metodas. Įvykdyti inovatyvių veiklų  projektai grupėse, skatinantys vaikų sveiką gyvenseną, higieninių įgūdžių lavinimą, fizinį aktyvumą, palaikantys gerą emocinę savijautą. Tai projektai „Mano vaikiškas jausmų pasaulis“, „Mažieji tyrinėtojai“, „Aš kūrėjas“. 
           Pedagogai siekdami glaudaus bendradarbiavimo su respublikos, savo įstaigos pedagogais, ugdytinių tėvais organizavo kūrybinių darbų parodas: „Skiriu žemei“, „Netradicinė moliūgų fiesta II“ ; „Rudeninės dovanos“, „Adventinis vainikas“. Ugdymas vyko ne tik darželio erdvėse. Vaikams buvo organizuotos 5 edukacinės bei pažintinės išvykos – į Elenos Mezginaitės viešąją biblioteką, Panevėžio švietimo centro  padalinį „RoboLabas“,  Poilsio parką, Panevėžio raj. Stumbryną, Alpakų ūkį. 
Visus metus kasdienėje ugdymo veikloje buvo akcentuojami STEAM metodai (praktinis – tiriamasis, patirtinis, konstravimas, mokymasis veikiant). Sukurtose gamtamokslinių tyrinėjimų erdvėse - lauke „Vyturiukų sodelis“, „Daržas“, „Vabalų viešbutis“, „Mažylių lauko bibliotekėlė“, „Tyrinėjimų stalas“, „Linksmoji gatvė“, „Šachmatų lenta“; įstaigoje - išmaniojoje laboratorijoje buvo ugdomi vaikų darbiniai, pažintiniai, patirtiniai įgūdžiai.  STEAM metodikos dėka veiklos tapo įvairesnės ir kūrybiškesnės. Įvyko bendruomenės renginiai „Vandens diena“, „Pasportuokim žiemą“, „Palapinių miestelis“, „Pagalvių mūšio diena“. Darželyje vykdoma integruota į ugdymo programą (prevencinė) emocinio intelekto ugdymo programa „Kimochi“, „Zipio draugai“.
Siekti nuolatinio pedagogų profesinio tobulėjimo, vystyti veiklią, atsakingą, aktyvią  bendruomenės kultūrą. 
2021 m. (balandžio – lapkričio mėn.) kartu su priešmokyklinio ugdymo mokytoja dalyvavau Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšomis bendrai finansuojamame projekto „Inovacijos vaikų darželyje“ mokymų programoje „Inovacijomis grįstas priešmokyklinis ugdymas“. 
Pedagogai nuolat kelia profesinę kvalifikaciją. 3 mokytojai įgijo vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją. 92 proc. mokytojų ir specialistų aktyviai dalyvavo mokymuose, seminaruose, praktiniuose mokymuose specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų ugdymo, pažangos bei pasiekimų klausimais.  Mokytojai parengė ir pristatė pranešimus pristatė pranešimus temomis: „STEAM atradimai ir įžvalgos ikimokyklinio ugdymo įstaigoje“, „Inovatyvus darželis su STEAM“, „Inovatyvių metodų panaudojimo galimybės aktyvaus ugdymo procese“, „Ikimokyklinio amžiaus vaikų kūrybiško ugdymo netradicinėse erdvėse geroji patirtis“, „Priemonės sėkmingai vaikų adaptacijai“, „Mažųjų vyturiukų atradimai“, „Augu, veikiu, atrandu, tobulėju“, „Nuo vikšrelio iki drugelio“, „Pedagogų, tėvų ir specialistų sąveika, ugdant ikimokyklinio amžiaus vaikų kalbą“, „Pedagogo ir logopedo sąveika ugdant ankstyvojo amžiaus vaikus“, „Lašelio kelionė“, „Maži piršteliai dideli darbeliai“, „Kalbos ir komunikacijos ugdymo galimybės“. Įstaigoje didelis dėmesys skiriamas savišvietai. Mokytojai ir specialistai sėkmingai naudojasi elektroniniu dienynu „Mūsų darželis“, sistemingai tobulino žinias platformos naudojimosi mokymuose.  Toliau tęsiama narystė akredituotų vaizdo mokymų platformoje – www.pedagogas.lt, Besimokančių darželių tinkle.  2021 m. įstaigoje 3 Panevėžio kolegijos studentai atliko mokomąją ikimokyklinio ir priešmokyklinio mokytojo praktiką. 
Modernios, aktyvinančios, saugios, estetiškos ugdymo (-si) ir darbo aplinkos kūrimas. 
          Racionaliai išnaudotos įstaigos vidaus ir lauko erdvės. Lopšelio-darželio teritorijoje atlikti atnaujinimo, tvarkymo darbai, įrengtos naujos edukacinės erdvės „Tyrinėjimų stalas“,  „Linksmoji gatvė“, „Lauko šachmatų lenta“, „Informacinis stendas“, „Saulėtoji lauko klasė“. 2021 m. didelis dėmesys skirtas lauko edukacinei aplinkai. Įstaiga dalyvavo gražiausiai tvarkomos aplinkos konkurse. Tapome nugalėtojai, gauta padėka už pavyzdingai tvarkomą aplinką ir Panevėžio miesto gražinimą.   Lauko įrenginiai ir tvora atitinka higienos normos reikalavimus. STEAM laboratorija ir grupės papildytos ugdymo priemonėmis, skirtomis vaikų tyrinėjimams, eksperimentams vykdyti, papildytas sporto ir plaukimo baseino inventorius. Suremontuota viena lopšelio grupė (sienų remontas, pakeista grindų danga).  
         Įstaigoje taikomos priemonės, užtikrinančios COVID-19 situacijos valdymą įstaigoje: atliekami aplinkos paviršių tyrimai, griežtai laikomasi saugumo reikalavimų bei rekomendacijų.  

	



II SKYRIUS
METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.	Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai
	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1. Užtikrinti kokybišką Mokyklos veiklos valdymą. 
	1.1.1. Mokyklos veiklą reglamentuojančių teisės aktų, nuostatų įgyvendinimas. 
	1.1.1.1. Kokybinis rodiklis: atnaujinti Mokyklos veiklos dokumentai ir su jais susiję teisės aktų pakeitimai.
1.1.1.2. Mokyklos veikla atitinka teisės aktų nuostatas.      
	1.1.1.1.1. Dalyvavau kvalifikacijos tobulinimo programoje
,,Psichosocialinės rizikos veiksnių ir streso darbe vertinimas“, seminare „Paprastai ir aiškiai apie mobingą ir psichologinį smurtą“.
Įgytas žinias pritaikiau darbe. Atlikau psichosocialinių veiksnių tyrimą, parengiau dokumentų paketą ,,Darbuotojų psichologinio saugumo užtikrinimo politiką Panevėžio lopšelyje-darželyje „Vyturėlis”,
,,Darbuotojų psichologinio saugumo užtikrinimo lopšelyje- darželyje tvarkos aprašą”, organizavau profesinės rizikos vertinimą, įgyvendintos kitos priemonės (mokymai darbuotojams).
1.1.1.1.2.Siekdama užtikrinti lopšelio- darželio veiklos ekonomiškumą, efektyvumą, rezultatyvumą, turto apsaugą, priėmiau sprendimus dėl lopšelyje- darželyje vidaus kontrolės sistemos sukūrimo ir užtikrinau vidaus kontrolės funkcionavimą. Parengiau Vidaus kontrolės dokumentų paketą. 
1.1.1.1.3.Atlikau darbuotojų metų veiklos vertinimą ir įsivertinimą.
Suformulavau metų užduotis, susietas su įstaigos veiklos kryptimis, numačiau prisidėjimą prie strateginių tikslų įgyvendinimo.
1.1.1.1.4.Įgyvendinant LR Valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymą – atnaujinau ,,Darbo apmokėjimo sistemą“. 
1.1.1.1.1.5. Atnaujinau Darbo tvarkos taisykles.

	1.2. Skatinti įstaigos bendruomeniškumą ir pilietiškumą.
	1.2.1. Veikiama komandomis, bendradarbiaujant. Sustiprinta partnerystė su tėvais, socialiniais partneriais. 
1.2.2. Puoselėjami bendruomenės savitarpio pasitikėjimu ir konstruktyviu dialogu grįsti santykiai. 
	1.2.1.1. Kiekybinis rodiklis: įgyvendinti du bendruomenės projektai. Ne mažiau kaip trys bendradarbiavimo su socialiniais partneriais faktai. 





























1.2.2.1. Parengtos trys naujos Mokyklą reprezentuojančios priemonės.   
	1.2.1.1.1. Įgyvendintas tarptautinis ikimokyklinių įstaigų ilgalaikis ekologinis projektas „Netradicinė moliūgų fiesta II“. Įgyvendintas respublikinis ikimokyklinių ir priešmokyklinių įstaigų projektas „Adventinis vainikas“. Socialiniai partneriai Šiaulių techninės kūrybos centras organizavo priešmokyklinės grupės ugdytiniams edukacinę veiklą „Mikroskopo istorija“; kartu su lopšeliais-darželiais „Kregždutė“ ir „Gintarėlis“ parengtas metodinių priemonių skaitmeninis katalogas  https://read.bookcreator.com/pf0DeKS4uaT2q3KaM7wHJGnchhm1/Rvh3KM5IQgyFpmHtZTjvlA;
su lopšelio-darželio „Vaivorykštė“  mokytojais dalijomės patirtimi ZOOM platformoje -  stebėjome STEAM veiklas bei jas aptarėme. 
1.2.2.1.1. Parengtos mokyklą reprezentuojančios priemonės: 1. Pranešimai- pristatymai: „Mankšta“(Mankšta su kamuoliais - YouTube); „Pasaka gryna me ore“(PROJEKTAS - YouTube); „Mano vaikiškas jausmų pasaulis“. 

	1.3. Užtikrinti mokytojų, švietimo pagalbos specialistų, kitų darbuotojų ir vadovo profesinį tobulėjimą.
	1.3.1. Tikslingas ir sistemingas mokytojų, švietimo pagalbos specialistų, administracijos ir kitų darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas siekiant aukštesnių individualių ir bendrų rezultatų. Įgytos kompetencijos ir gebėjimai pritaikyti vykdant savo pareigas. 
1.3.2. Mokymasis siejamas su Mokyklos strategijos įgyvendinimu, taikomos veiksmingos mokymosi formos. 
	1.3.1.1. Kiekybinis rodiklis: atsižvelgiant į įstaigos ir asmeninius darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo prioritetus 60 proc. tobulins kvalifikaciją. 



























1.3.2.1. Kokybinis rodiklis: atlikta personalo kvalifikacijos poreikio analizė. Įgyvendintos ne mažiau kaip dvi priemonės, efektyvinančios ugdymo procesą. 
	 1.3.1.1.1.70 proc. darbuotojų tobulino kvalifikaciją.  Užtikrinau  mokytojų, pagalbos specialistų, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo  mokytojų padėjėjų, administracijos darbuotojų tikslingą ir kryptingą kvalifikacijos tobulinimą seminaruose, kursuose, projektinėje veikloje, reflektavimą apie dalyvavimą mokymuose ir žinių panaudojimą praktinėje veikloje. Motyvavau pedagogus bei skatinau juos aktyviau taikyti ugdymo procese skaitmenines technologijas. 2021 m. (balandžio – lapkričio mėn.) kartu su priešmokyklinio ugdymo mokytoja dalyvavau projekto „Inovacijos vaikų darželyje“ mokymų programoje „Inovacijomis grįstas priešmokyklinis ugdymas“. 
1.3.2.1.1. Atlikta personalo kvalifikacijos poreikio analizė (anketavimas). Dalyvavo 48  darbuotojai. Gauti rezultatai patvirtino, kad pageidaujama psichologinių ir IKT mokymų. 
Bendradarbiaujant su Panevėžio sveikatos biuru suorganizavau mokymus „Streso mažinimas“ (10 val.) ir „Psichologinės gerovės ir psichikos sveikatos stiprinimas“ (10 val.).

	1.4. Stiprinti mokinių poreikių pažinimą bei ugdymo(si) veiklų individualizavimą. 
	1.4.1. Teikiama kiekvienam mokiniui reikalinga pagalba, siekiant jo individualios pažangos. 



1.4.2. Stiprinamas visos bendruomenės teigiamas požiūris į įtraukųjį ugdymą. 







1.4.3. Užtikrinamas veiksmingas ir kokybiškas ugdymas. Kuriama saugi ir motyvuojanti ugdymo(si) aplinka. 
1.4.4. Integruoti skaitmenines mokymosi priemones (edukacinius žaidimus), skatinančias vaikų mokymosi motyvaciją.  

	1.4.1.1.Atliktas lopšelio-darželio veiklos kokybės tyrimas „Parama ir pagalba vaikui, šeimai“ ir gautų duomenų panaudojimas veiklos tobulinimui. 


1.4.2.1. Mokytojams pravesti 1-2 seminarai apie darbą su specialiųjų poreikių vaikais. Švietimo pagalbos specialistai dalyvauja 1-2 respublikiniuose seminaruose. Suorganizuoti 1-2 mokymai tėvams. 












1.4.3.1. Veiksmingą ir savalaikę švietimo pagalbos  specialistų pagalbą gauna 70 proc. ugdytinių. 
1.4.3.2. Įkurtos 1-2 išmaniosios erdvės. 



1.4.4.1. Įsigytos 2-3 skaitmeninės įtraukiojo ugdymo priemonės (logoritmika, logožaidimai) skatinančios vaikų mokymosi motyvaciją.
	1.4.1.1.1. Vasario- balandžio mėnesiais atliktas tyrimas „Parama ir pagalba vaikui, šeimai“. Tyrimo imtis 7 grupių mokytojai, tėvai. Parengtos rekomendacijos. 
1.4.2.1.1. Mokytojai dalyvavo seminare kartu su lopšelio-darželio „Papartis“ „Žaidžiame STE(A)M“.
Logopedai, specialusis pedagogas aktyviai dalyvavo miesto ir respublikiniuose seminaruose, parengė ir skaitė pranešimus ( 7 pranešimai). 
Dėl COVID -19 situacijos, lopšelyje-darželyje nepavyko suorganizuoti tėvams mokymų. Tačiau pasiūliau dalyvauti Panevėžio sveikatos biuro programoje „Neįtikėtini metai" (The Incredible Years®). 
1.4.3.1.1. Logopedo, specialiojo pedagogo, mokytojo padėjėjo pagalbą gauna 80 proc. ugdytinių. 
1.4.3.2.1. Įsigytos planšetės Saulėtoje grupėje, įdiegta skaitmeninė mokymosi aplinka „Eduka“. 
1.4.4.1.1. Įsigytas skaitmeninių išteklių rinkinys „EduSensus“, skirtas mokymosi sunkumų ir raidos sutrikimų turinčių vaikų ugdymui („Žodžių žaidimai“, „Logoritmika“ ir edukacinė priemonė „Logožaidimai“).



3.	Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Dalyvavau projekto „Inovacijos vaikų darželyje“ mokymų programoje „Inovacijomis grįstas priešmokyklinis ugdymas“.
	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo procese nuo 2021 m. birželio mėn. taikomas aktyvaus ir patirtinio ugdymo(si) metodas – projektų metodas.

	3.2. Lopšelis-darželis „Vyturėlis“ dalyvavo   gražiausiai tvarkomos aplinkos konkurse ir tapo nugalėtoju.
	Lopšelis-darželis „Vyturėlis“ apdovanotas Panevėžio miesto savivaldybės Padėka ir 300 Eur čekiu. 

	3.3. Dalyvavau Panevėžio miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2021 m. spalio 21 d.  įsakymu Nr. A-901 sudarytoje darbo grupėje.  
	Pateikiau pasiūlymus dėl STEAM krypties ikimokykliniam ir priešmokykliniam ugdymui priemonės parengimo. 



III SKYRIUS
GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitą)
	Vertinimo kriterijai
	Pažymimas atitinkamas langelis:
1 – nepatenkinamai;
2 – patenkinamai;
3 – gerai;
4 – labai gerai

	5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 
	1□      2□       3☐     4□

	5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 
	1□      2□       3☐     4□

	5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 
	1□      2□       3☐       4□

	5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultatų
	1□      2□       3☐     4□

	5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis)
	1□      2□       3☐      4□



IV SKYRIUS
PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

6.	Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas
	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai ☐

	6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai☐

	6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	6.4. Pusė ar daugiau užduotys neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐



7.	Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti
	7.1. 

	7.2.



V SKYRIUS
KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8.	Kitų metų užduotys
(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	8.1. 
	
	

	8.2. 
	
	

	8.3. 
	
	

	8.4. 
	
	



9.	Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)
(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)
	9.2. 

	9.3.

	



VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 

Lopšelio-darželio „Vyturėlis“ 
Tarybos pirmininkas                          _____________            ______________           _______________     
                                                                           (parašas)                          (vardas ir pavardė)                       (data)

11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: Gerai, nes užduotys iš esmės įvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius. Siūlau nustatyti 5 proc. pareiginės algos pastoviosios dalies kintamąją dalį. 



Savivaldybės meras      _____________                 __________________              ______________
                                                    (parašas)                                     (vardas ir pavardė)                                   (data)

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas: gerai.


Susipažinau.
Panevėžio lopšelio-darželio „Vyturėlis“ direktorė  _____________ Edita Tinkūnienė  2022- 
 		            (parašas)                (vardas ir pavardė)     (data)
